
 !ƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ        ǿǿǿΦƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳ    

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 
aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ǳƴƛŬŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ a/a DƻƻŘ 
bŜǿǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ a/a ƛǎ 
ǊŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘƻǊǎΣ 

ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ōŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ŜǾŜƴ 
ƘŀǊŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ŦƻǊ a/aΦ 

!ǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ млл҈ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ DƻŘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
a/aτŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ƭƻƻƪǎ ƻǳǘǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ȊŜŀƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ пплҌ ŎƻƳōƛƴŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǿƻŎ ŀǊŜŀΦ   

wŜƳŜƳōŜǊΣ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ a/aΦ  ¸h¦w ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 
ƻŦ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ǎŜǊƳƻƴ ǇǊŜŀŎƘŜŘΦ ¸h¦w ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ a/aΦ DƻŘ ƴŜŜŘǎ ¸h¦ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ 
.ŜƭƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǇŜΣ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ   

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

a/a DƻƻŘ bŜǿǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ a/a ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΥ ǇƘƻǘƻǎΣ a/a ŜǾŜƴǘ ǊŜŎŀǇǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜǿǎκǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ōƻƻƪκƳƻǾƛŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŜǘŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ a/a ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎτŜǾŜƴ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ¢ƻƴȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ όƛƴŦƻϪƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳύΣ Ƴŀƛƭ όрлн b уǘƘύΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 



Cŀƭƭ нлмуΣ  ǇŀƎŜ н        

 !ƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿǿǿΦƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳ    

aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмт ōȅ 
ǘƘǊŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aŀƴƛǘƻǿƻŎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άǿŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ŀǎ ǿŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǿƻŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

ǿǿǿΦƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳ 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŎƳǳƴƛǘŜŘ 
ƛƴŦƻϪƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳ 

фнлΦнусΦнмоо 
ƧǳŘƛƴŜϪƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳ 

фнлΦуслΦсуул 
ƳŀǧϪƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳ 

рлн b уǘƘ {ǘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L рпннл 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦǇŎƳŀƴƛǘƻǿƻŎ 

фнлΦсунΦпсуу 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴκ¢ǳŜκ²ŜŘ ф!a-мta ό¢Ƙ ōȅ ŀǇǇǘύ 

осмо ²ŀƭŘƻ .ƭǾŘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L рпннл 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦǊŎƳŀƴƛǘƻǿƻŎ 

фнлΦсунΦсмнм 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ ¢ǳŜκ²ŜŘκ¢Ƙǳ ф!a-мнta ϧ мta-пta 

мрлм aŀǊǎƘŀƭƭ {ǘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L рпннл 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƧŎƳŀƴƛǘƻǿƻŎ 

фнлΦсунΦоумт 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ ¢ǳŜκ¢Ƙǳ у!a-мнta 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΗ 

a/a {¦b5!¸ {/Ihh[ YL/Y-hCC фκф 

²ŜΩƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
a/a ǎǘǳŘŜƴǘǎ пY-сǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ƻũ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ !ƭƭ a/a ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ 
ŦƻǊ мл!a ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ Ct/Σ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƊŜǊ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜΦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ŀǘ Ct/ ƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ мл!a ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƻƴ 
ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ мл!a ǎŜǊǾƛŎŜΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƛǘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀǎƛŎǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ /ǊŜŀǝƻƴΣ bƻŀƘΣ !ōǊŀƘŀƳ 
ϧ {ŀǊŀƘΣ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ 9ŀǎǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ фκмс ϧ фκноΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΦ ¢ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ 
ƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ¢ŀǊŀ IǳŎƪΣ .ŜǾ ²ŀƭƭŀŎŜΣ WƻƘƴ .ŀƭƳŀΣ 
ƻǊ tŀǎǘƻǊ aŀǧΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ         Ϥa/a 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

a/a ahb5!¸ bhhb .L.[9 {¢¦5¸ {¢!w¢{ фκмл 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŦǊƻƳ мн-мta ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ Ct/Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΣ ƻǊ ŀǎ 
ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

a/a ahb¢I[¸ a9bΩ{ .L.[9 {¢¦5¸ 

aŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥпр!a 
ƛƴ ¢ƘŜ .ƛǎǘǊƻ ŀǘ CŜƭƛŎƛŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ tŜǘŜ {ǘǳƴǘȊ 
όǇƧǎǘǳƴǘȊϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ суоΦлнспύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

a/a ¢²L/9-ahb¢I[¸ ²ha9bΩ{ .L.[9 {¢¦5¸ 

aŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
нta ƛƴ ǘƘŜ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ wƻƻƳ όƳŜȊȊŀƴƛƴŜύ ŀǘ CŜƭƛŎƛŀƴ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ tŀǎǘƻǊ WǳŘƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

a/a /hbCLwa!¢LhbΥ [L±LbD ¢I9 C!L¢I 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 
WǳŘƛƴŜ ƻǊ tŀǎǘƻǊ aŀǧ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 



 Cŀƭƭ нлмуΣ  ǇŀƎŜ о      

 !ƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿǿǿΦƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳ    

aȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ  aȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ hǊŘŀƛƴŜŘ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ  bƻǿ ƛǘϥǎ Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ L ŎŀƴΦ  aȅ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ DƻŘ ƛǎ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ L 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǘƻ ƳŜ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΧ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŀǘΦ  DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŜǉǳƛǇ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ŬƴŘ ƻǳǊ ²ŀȅ ŀǎ WŜǎǳǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

DƻŘϥǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƻǾŜΣ 

5ŀƴ YǊǳŜƎŜǊ   

DǊŜŜǝƴƎǎΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅΗ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀƴ YǊǳŜƎŜǊΣ ŀƴŘ LΩƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ a/aΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƘŜōƻȅƎŀƴ ŦǊƻƳ 

YƛŜƭ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƻŦ ȅƻǳΗ  LϥƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ DƻŘΗ 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ aŜƳōŜǊ ƛƴ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ŦŀƴŎȅ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ LϥƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  aȅ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ 

ŀƴŘ LϥƳ ƎŜǩƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ CŀƭƭΣ 

²ƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ tŀǎǘƻǊ aŀǧ ŀƴŘ 

tŀǎǘƻǊ WǳŘƛƴŜΦ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ {ǘ WƻƘƴϥǎ ¦// ƛƴ 

{ƘŜōƻȅƎŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ L ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊǎ ¦// ƛƴ YƛŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ [ŀȅ 

tŀǎǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦// 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊΦ  {ƻΣ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŀ ōƛǘΧ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻΦ  !ƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƻŘΗ 

L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ .ǊŜƴŘŀ όнс ȅŜŀǊǎΗύΣ ŀƳ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ƎǊƻǿƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎτŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΦ  L 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ƭƭƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ±¢L 

{ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘŀǊƭƛŜ .ǳŎƪŜǘ .ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ 

ƳƻƴǘƘΦ  L ƭƻǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǿǊƛǝƴƎΦ   

aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ŀƴ YǊǳŜƎŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǎ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ 

Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ 5ŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ a/a ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎΦ 



Cŀƭƭ нлмуΣ  ǇŀƎŜ п        

 !ƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿǿǿΦƳŎƳǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳ    

.ŜǊƎǉǳƛǎǘύΣ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ƛŀƴŜ 

bŜǿōŜǊƎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ¦// ƛŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

Lƴ нлмф ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ȅŜǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ 

ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘŀȅǎκǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ²Ŝ όǇŀǎǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũύ ŀǊŜ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƻƴǘƻ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ a/aΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀũǎ ƛƴǘƻ 

ƻƴŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ǿƻǊƪ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŬƴŘƛƴƎ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ 

ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сн 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊ пл ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлмуΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ όƴƻǿ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘύ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŶƴƎ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ 

DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ŀƭƭ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ ¦// ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΥлл!a-ммΥлл!aΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ wŜŦƻǊƳŜŘ 

¦// ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥлл!a-мнΥллta ŀƴŘ мΥллta-пΥллtaΦ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅǎΣ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥлл!a-мΥллtaΦ   

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ 

ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ a/a hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ό¢ƻƴȅ YŀǊƭύ ŀƴŘ ŀƴ a/a CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό[ƻƛǎ 

[ƻƛǎ .ŜǊƎǉǳƛǎǘ όƭŜƊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ CƛǊǎǘ wŜŦƻǊƳŜŘ 

¦// ǎƛƴŎŜ мффтΤ ¢ƻƴȅ YŀǊƭ όŎŜƴǘŜǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ нлмнΤ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ 

bŜǿōŜǊƎ όǊƛƎƘǘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ ¦// ǎƛƴŎŜ 

нлмсΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 


